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INCENTIVOS CLIMATICOS
PARA LA MOVILIZACION EMPRESARIAL

El cambio climdtico es el principal desafio al
desarrollo humano sostenible. El fenémeno ha
generado un aumento en la temperatura media
global y esto ha afectado a las personas y la
oportunidad de su desarrollo, asi como al planeta y la
salud de sus ecosistemas. El Panel Intergubernamental
de Cambio Climético (IPCC por sus siglas en inglés)
(2021), en su informe “Cambio Climético 2021:
Bases de la ciencia fisica”, conocido como ARé
advirtié que la influencia humana ha calentado el
clima a un ritmo sin precedentes en al menos los
Ultimos 2000 afios. Indica ademdés que es inequivoco
que la influencia humana ha calentado la atmésfera,
el océano y la tierra, lo que ha llevado cambios
répidos y generalizados, afectando a muchas
regiones del mundo. Con ejemplos claros observados
como olas de calor, fuertes precipitaciones, sequias

y ciclones tropicales. Situacién que puede llevarnos

a escenarios poco favorables para la humanidad y

el planeta. El IPCC (2022) también advertié que las
emisiones antropogénicas netas totales de GEIl han
seguido aumentando durante el periodo 2010-2019,
al igual que las emisiones netas acumuladas de CO?2
desde 1850. Estos datos son alarmantes, y exigen un
cambio drdstico en el modelo de desarrollo de las
sociedades.

Por su parte, la apuesta mundial en la lucha contra el
cambio climdtico ha sido aumentar las acciones para
limitar las emisiones de gases de efecto invernadero
y adaptar a las sociedades ante las implicaciones
derivadas del fenémeno climético. En ello, el impulso
de acciones climdticas requiere del liderazgo y
empoderamiento de los actores publicos y de los
actores no estatales, incluido el sector empresarial,
para lograr una mayor articulacién y colaboracién.
En este marco, los esfuerzos por lograr espacios

de trabajo colaborativo son medulares, para ello,
desde 2019 ha surgido la Alianza para la Acciéon
Climética, espacio que agrupa a socios tanto del
sector pUblico como del empresarial, quienes han
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venido promoviendo una movilizacién con mayor
ambicién del sector empresarial en la accién
climdtica, motivado no solo por los acuerdos en la
Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre
Cambio Climdtico, sino por los esfuerzos pais en la
materia, incluyendo la Contribucién Nacionalmente
Determinada, la Politica Nacional de Adaptacién, el
Plan Nacional de Descarbonizacién y el Programa
Pafs Carbono Neutral.

En este marco, la Alianza ha visualizado su trabajo
desde el objetivo de movilizar al sector empresarial
publico y privado de Costa Rica hacia la accién
climdtica, propiciando una mayor participacion,
accién, colaboracién y ambicién entorno a los
esfuerzos pais por lograr la descarbonizacién de

la economia, la resiliencia climdtica y el desarrollo
sostenible, por medio de la incorporacién de
incentivos climdticos. Para ello, se han visualizado los
incentivos climdticos para el sector empresarial como
una de las herramientas prioritarias para potenciar
este aumento en la movilidad climética.

Es por ello que se ha disefiado, gracias al aporte

de muchas personas que trabajan en el sector
empresarial costarricense, una herramienta adaptativa
para el andlisis de posibles incentivos climaticos.

Esta herramienta se presenta a continuacién en una
primera versién, con la intencién de seguir avanzando
en su consolidacién como gufa y orientacién de

los incentivos necesarios que el sector empresarial
visualiza y tiene interés en que se incluyan a nivel
pars.

Para el desarrollo del catélogo de incentivos
climdticos se realizé un primer ejercicio de andlisis,
vinculado a brechas y desafios de la movilidad
climdtica del sector empresarial en Costa Rica,
esto considerando las causas y consecuencias mds
relevantes, el resultado de este ejercicio puede
visualizarse en la figura a continuacién.
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Arbol de problemas desafios empresariales
para la movilizacién climética
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Problema, desafio central: éCémo lograr una movilizacién a la accién climatica
empresarial efectiva y de impacto en la agenda publica que sume en la transicién
a la descarbonizacién de la economia y la resilencia climética?

Figura 1. Arbol de problemas para la
movilizacién climdtica empresarial.
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Como segundo ejercicio de andlisis de cara a
la movilidad climética del sector empresarial, se
desarrollé una herramienta nombrada escalera de

Incentivos climdticos para la
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puede lograr al avanzar en la escalera de movilidad
climética. Esto puede ser visualizado en las figuras a
continuacién, las cuales muestran la escalera y sus

movilidad, esta permite visualizar los segmentos niveles de impacto.
posibles en los cuales se pueden encontrar las
empresas actualmente y hacia a dénde deberian
avanzar en términos de movilidad climdtica, desde

una légica de aumento de su ambicién.

Es importante destacar que los niveles establecidos
dentro de la escalera de movilidad climatica han
sido integrados considerando empresas que hoy no
desarrollan ningin tipo de accién hasta aquellas que
mantienen un liderazgo importante en materia de
accién climdtica.

Para ello, se han visualizado seis niveles en el proceso
de segmentacién, considerando el nivel de esfuerzo
desde una empresa y la contribucién que finalmente

Escalera para la movilizacién
climética empresarial
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Figura 2. Escalera de movilidad climéatica empresarial.
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En esta l6gica es importante afirmar que existe una
correlacién entre el compromiso y esfuerzo de las
empresas con la accién climdética hacia dentro y fuera
y su contribucién a paliar el problema, esta se puede
observar en la figura 3, la cual busca identificar las
relaciones entre los niveles en los que se encuentran

Incentivos climdticos para la
movilizacién empresarial

las empresas hoy en dia y la relacién con su esfuerzo
y contribucién. Es importante indicar que esta figura
busca establecer un acercamiento a la realidad de los
segmentos empresariales participantes de los talleres
y actividades de la Alianza, lo cual puede variar al
analizar sectores por giro de negocio.

Escalera para la movilizacién
climdtica empresarial

Alto

Contribucion

Baj
impacto

Bajo

Esfuerzo Alto

Figura 3. Impacto en la agenda climdtica por nivel de
intervencién de la escalera climdtica, incluyendo
la contribucién de acciones y el nivel de esfuerzo

empresarial.

Alianza para

CLIMATICA

LA ACCION @& www.alianzaparalaaccionclimatica.com
‘d Q, 2256-4618 @ @Aliarse fundacionaliarse_cr 3



Los niveles desarrollados dentro de la escalera de
movilidad climdtica han permitido evidenciar una
ruta de trabajo en el marco del disefio y andlisis

de potenciales incentivos climdticos para el sector
empresarial, gracias a ello, se ha confeccionado
una malla que cruza las categorias de incentivos y
los niveles seleccionados inicialmente, permitiendo
ordenar las ideas de incentivos climdticos en

una légica de ambicién. La figura 4 muestra el
resultado de este primer ejercicio hacia un catdlogo
de incentivos climéticos empresariales, el cual es
una herramienta fundamental para el impulso de
empresas y organizaciones empresariales que quieran
sumar sus esfuerzos y adaptar su giro de negocio en
términos de la accién climdtica.

El catdlogo muestra una amplia gama de potenciales
incentivos climdticos, los cuales requerirdn de un
disefio mds robusto, pero que sin lugar a duda
permite validar lo que las empresas participantes en
las actividades de la Alianza para la Accién Climética
han visualizado como necesario bajo el objetivo de
estimular a las empresas en avanzar hacia la ruta pafs
en materia de descarbonizacién de la economia y
resiliencia climdtica.

Es importante sefialar que un incentivo es un estimulo
que busca el desarrollo de un comportamiento
determinado, pudiendo ser estos incentivos
financieros o no financieros. Los incentivos financieros
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se dividen dos, econémicos o monetarios, los

cuales son ventajas monetarias que motivas a

las organizaciones a realizar acciones o tomar
decisiones, caso de fondos no reembolsables o
acceso a financiamiento; y los fiscales, los cuales son
instrumentos de enfoque tributario desarrollados por
el Estado, caso de exoneraciones, impuestos, entre
ofros. En el caso de los incentivos no financieros
estos se pueden dividir en cuatro categorias, en

las cuales se pueden encontrar los incentivos

de servicios, estos estdn enfocados en procesos
formativos y de capacitacién como lo son cursos o
procesos de certificacién profesional, los incentivos
de comunicacién y reconocimiento, los cuales

estén enfocados en dar distincién al liderazgo por
ejemplo por la incorporacién de buenas prdcticas,
también al acceso oportuno de informacién o

la divulgacién de conocimiento de interés; otra
categoria dentro de los incentivos no financieros es
la de incidencia politica, la cual esté relacionada

a la oportunidad del didlogo abierto y efectivos, y

a la participacién y comunicacién efectiva dentro

de la gestién de las politicas publicas (incluyendo

su formulacién, implementacién y evaluacién);
finalmente se ha considerado como parte de estas
categorias incentivos vinculados con la gobernanza
climdtica, los cuales estan directamente relacionados
a la oportunidad de mecanismos o esquemas de
colaboracién transparente, abierta y oportuna entre el
sector pUblico y privado.
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Catdlogo de incentivos climéticos
para el sector empresarial.

Categoria
/ Nivel

Servicio;
Formacién,
capacitacién y
aprendizaje

Comunicacién y
reconocimiento

Econémicos

Fiscales

Incidencia
politica y politica
publica

Gobernanza

Figura 4. Catdlogo de incentivos climdticos para el

Nivel 1

Foros-Webinars

Pagina web
Acceso a
informacién
Videos
Articulos
Redes sociales

Informar acerca
de
oportunidades
de acceso a
financiamiento
verde,
financiamiento
climético

Instalacién de
capacidades

Interaccion
publico privada

sector empresarial.
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Nivel 2

Talleres- Mesas
de trabajo

Divulgacién de
informacién

validada

Catdlogo de
descuentos en
productos y servicios

Promocién de
productos y servicios de
empresas que generan
accién climética

Promover nuevos
mecanismos
financieros

Dialogo abierto

Interaccién en el
ciclo de gestién de
la politica pdblica
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Nivel 6

Formacién
continua o

intercambio
empresarial

Embajadores
climéticos
(empresas

comunicando sus
esfuerzos dentro de
accién, ambicién,
liderazgo climdtico
para sumar nuevas
empresas)

Revisioén de
marco
regulatorio,
politicas
publicas, etc de
forma
colaborativa

Trabajo
corresponsable y
gobernanza
multinivel APPD



En el marco de este catdlogo de incentivos, ha

sido necesario también visualizar los mecanismos

e instfrumentos que deben acompanar el disefio y
puesta en marcha de estos. Para ello, se ha realizado
una recopilacién de ideas desde las empresas que
permite comprender la forma en que esperarian sean

Incentivos climdticos para la
movilizacién empresarial

operativizados los incentivos climdticos en el corto,
mediano y largo plazo. En esta légica, se ofrece la
figura 5, la cual muestra una pizarra colaborativa
resultante de los diferentes espacios de co-creacién
con las empresas.

Mecanismos e instrumentos para poner en marcha los incentivos

climéticos empresariales

Servicio:
Formacién,

capacitacién y
aprendizaje

Pégina Web
AAC

Plataformas de
divulgacién

Comunicacién y

reconoci-miento

Galardones y
premios

Campafias de
sensibilizacién

Certificaciones a .

Programa de
capital de
riesgo

Financiamiento
ambiental

Tramites

o Bonos verdes
simplificados

Industrias pmg"“'mfss de las empresas y
ambientale: o 5
osicionamiento
modelo climéticos B de imagen
empresariales
Fuentes de
i Publicily
accesible
Ceri doare® Bonos no Progroma de
para identificacion bl Star ups formacién para
de oportunidades reemponsables maximizar recursos
Centro de apoyo Apoyo para
para identificacion Créditos verdes acceso a
de oportunidades mercados

Exoneracién de
impuestos

Estimulos Financiamiento
fiscales multilateral
Legislacién Ventanilla
actualizada Gnica
Didlogo Padrinos para
climético PYMES y acceso
permanente a PPCN
Sens'lblllzar a Mesas de
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s trabajo

Afraccién de
cooperantes
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Figura 5. Mecanismos e instrumentos para poner en
marcha los incentivos climdticos empresariales.

Alianza para

LA ACCION
CLIMATICA

@ |

@& www.alianzaparalaaccionclimatica.com

Q, 2256-4618 @ @Aliarse fundacionaliarse cr



Acerca de los incentivos climéticos
puestos en marcha por la Alianza
para la Accién Climética

La Alianza ha puesto en marcha dos categorias de
incentivos climdticos para el sector empresarial, en
primer lugar y recientemente lanzada una pdgina
web (https://alianzaparalaaccionclimatica.com)

que permite difundir informacién y conocimiento
especializado para el sector, considerando la
necesidad de tener un espacio de intercambio y
aprendizaje, en el cual se describen buenas prdcticas,
lecciones aprendidas y desafios en materia de accién
climdtica. En segundo lugar, la Alianza ha logrado el
desarrollo de talleres para la discusién y co-creacién
de temas medulares dentro de la agenda publica
climdtica vinculados con el sector empresarial,

caso de las oportunidades de negocio en el marco
de la descarbonizacién, la resiliencia climdética,

los incentivos climdticos para el sector empresarial

y herramientas con las que el sector cuenta para
avanzar en accién, articulacién y ambicién, caso

del networking climético. Dentro de esta categoria,
se ha disefiado y puesto en marcha ademds un
curso de Fortalecimiento de capacidades del sector
empresarial en accién climética, el cual ha permitido
a mds de 100 personas formarse en tematicas
vinculadas con el cambio climdtico.
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Acerca del proceso metodolégico para
elaborar el policy paper:

Entre 2021 y 2022 la Alianza para la Accién
Climética ha puesto en marcha una serie de talleres
y espacios de discusién con el sector empresarial
acerca de incentivos climdticos para el sector
empresarial, con una participacién cercana a las
300 personas. Este proceso ha permitido colectar
ideas, dudas e intereses de personas vinculadas
con el sector empresarial, incluyendo brechas y
problemas vinculados con la movilidad climética del
sector empresarial a nivel pais, ideas de incentivos
y acciones vinculadas. Estos insumos han sido
analizados desde el comité directivo de la Alianza y
han sido la base para la produccién de este policy

paper.

Estas actividades han sido desarrolladas gracias al
aporte econémico de los socios de la Alianza para la
Accién Climadtica, el Gobierno del Reino Unido por
medio de la Embajada Britdnica en Costa Rica, y la
Agencia Espafola de Cooperacién Internacional para
el Desarrollo (AECID) mediante su programa regional

ARAUCLIMA.
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A manera de reflexién

La Alianza para la Accién Climdtica es consciente
que el cambio climdtico es un problema puiblico que
solo podrd ser atendido bajo el buen desempefo de
la sociedad, incluyendo al sector empresarial como
motor de la economia nacional. Por ello, el catdlogo
de incentivos climdticos es y serd la herramienta

de andlisis, adaptativa y dindmica, que permita la
generacién de conocimiento y divulgacién de ideas
y soluciones concretas de cara a nuevos incentivos y
ventanas de oportunidad desde la politica publica y el
accionar colaborativo del sector empresarial.
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movilizacién empresarial

Como policy paper este documento propone

una serie de posibles ideas para el desarrollo de
soluciones a la necesidad de movilizar al sector
empresarial hacia la accién climdtica. En esta légica,
los incentivos climdticos juegan un rol importante
para centrar los esfuerzos en lograr esa movilidad
climdtica. A lo largo del andlisis se ha intencionado
ordenar el enfoque de trabajo desde la Alianza para
concretar nuevos incentivos climdticos empresariales,
que den el estimulo necesario para avanzar en
mayores esfuerzos de cooperacién, accién y ambicién
climética.

Autor:

Fernando D. Mora-Rodriguez, M.Sc.
Director de Cambio Climdtico y Ambiente
Secretario Técnico Alianza para la Accién
Climética
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